www.soziale-innovation.ch
Zukunft neu verhandeln, gestalten und leben.

» Vorgehenskonzept von Christoph Wey, Mai 2020
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Der Traum

» Der Blick ins Jahr 2035

Wir haben in der Schweiz alles, was wir brauchen, um ein neues Leitbild fir die Zukunft zu entwerfen.
Stellen wir uns vor, wie weltweit auf lokaler Ebene Probleme dank mutiger und weitsichtiger Menschen
und Initiativen gelost werden. Diese Geschichten des Gelingens bilden die einzelnen Puzzlesteine auf
dem Weg zu neuen Leitbildern. Unsere Gemeinde Hausen am Albis ist eine Vorreiterin und steht 2035
fur gelebte Soziale Innovation. Wir als Bdrgerinnen und Bdrgern hoffen nicht mehr auf Losungen aus
der Politik oder vom Staat. Wir entwickeln sie selbst. Institutionalisierte Soziale Innovation und
Prototyping sind der Schldssel. Ein Moderations- und Beratungsgremium nimmt sich mit reprasen-
tativen Bevolkerungsgruppen zentralen Herausforderungen an, die sie nachhaltig und mit sozialem
Mehrwert losen. Die Gemeinde hat so im letzten Jahrzehnt Probleme in der Langzeit-Pflege losen
konnen, unsere Lokalwahrung schitzt einheimische Werte vor Spekulation und das Schulsystem gilt
als wegweisend. Die Menschen sind nachweislich mit die Glucklichsten und Zuversichtlichsten in der
Schweiz. Sie sind divers und doch geeint. Sie sind mutig, aber nicht kopflos. Und vor allem haben sie
ein starkes Bild einer langfristig lohnenswerten, gemeinsamen Zukunft.
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Weltwelt passiert im Bereich Soziale Innovation sehr viel. Die
- Schweiz tut gut daran, den Anschluss nicht zu verpassen
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SOZIALE INNOVATION

» WHAT - Soziale Innovation
» HOW - Prozess

» WHY - Zweck
HERAUSFORDERUNGEN

» Wirklichkeit

» Zukunft

» Leitbild

» Vision
/UGESTALTENDER PROZESS
» Prozess-Ergebnis

» Instrument: Social-Model-Canvas
» Prozess-Schritte: 1) Verstandigung 2)Aushandlung 3)Kreation

ABSCHLIESSEND

» Uberzeugungen
» Fahrplan

» Initiant

Inhalt




Die grosse Transformation

» Die Ideen-Skizze: Eine Gesellschaft transformieren.
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Was zeigt die Skizze?

» Interpretation der Ideen-Skizze

Der Kern der Herausforderung: Wie entwickeln wir uns vom dominierenden
Leitbild der Wachstumsgesellschaft hin zu einem neuen Gesellschaftsmodell?

Die Darstellung zeigt drei zentrale Dimensionen (Wirklichkeit, Zukunft, Leitbild)
uber die eine gemeinsame Verstandigung erfolgen muss.

Der Prozess der Sozialen Innovation ist die gezielte Losung von gesellschaft-
lichen Problemen mittels eines institutionalisierten Vorgehens.

Diese einzelnen Initiativen und Erfolgsgeschichten bilden die Puzzlesteine neuer
gesellschaftlicher Leitbilder.



Soziale Innovation: von der Definition und ihrem Zweck
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WHAT

» Soziale Innovation - eine Definition

Im Zentrum steht die gezielte Herausbildung von neuen sozialen
Praktiken mit einem nachweislichen gesellschaftlichen Nutzen,

die den Weg in die Alltags-Praxis gefunden haben. Praktiken, die
Nachhaltigkeitsaspekten umfassend genugen.



HOW

» Der Innovations-Prozess - Social Model Canvas

Der geplante, konfliktreiche und institutionalisierte Innovations-
und Losungsprozess. Dieser Prozess (dargestellt als Social Model
Canvas)lotet den Spielraum der sozialen Praxis maximal aus mit
dem Ziel, im Ergebnis langfristigen sozialen Mehrwert fur die
Gesellschaft zu erzielen.



WHY

» Daseinsberechtigung - langfristiger Zweck

Auf einem gemeinsamen Weg mit lokalen Initiativen, Stuck fur
Stuck ein neues Leitbild fur eine erfulltere und nachhaltigere
Gesellschaft zeichnen und etablieren, weil es zum Jetzt dringend
die Alternative braucht. Fur jetzige und fur kunftige Generationen.
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Anspruchsvolle Verstandigung

Zentrale Begriffe der Auslegung:
» Deutung der Wirklichkeit
» Interpretation der Zukunft

» Beurteilung des dominierenden Leitbilds

» geteilte neue Vision
>



Wo siehst du aktuelle Herausforderungen? Welche Zukunft soll
es sein? Wie schaffen wir neue Leitbilder?

The program




Was erlebst du?

» Wirklichkeit

Individuell: Das, was ich als prasent, vertraut und faktisch wahrnehme.
Kollektiv: Sozial geteilte Deutung der Wirklichkeit und der zentralen Herausforderungen.

» Notwendigkeit

Eine in zentralen Teilen gleich beurteilte Realitat ist eine Bedingung dafur, dass gemein-
same Herausforderungen uberhaupt als notwendige und geteilte Handlungsraume
verstanden werden konnen.

» Herausforderung 1: geteilte Schlussfolgerung zum Handlungsbedarf




Wie siehst du die Zukunft?

» Zukunft

Individuell: Meine Bewertung und Vorstellung der eigenen Zukunft und Erwartungen.
Kollektiv: Vielfaltige Varianten von Erwartungen und Bewertung der Zukunft.

» Notwendigkeit

Regionaler/nationaler Diskurs uber eine erwunschte Zukunft unter Berucksichtigung
der Potenziale und Maglichkeiten und von wissenschaftlich gesicherten Erkenntnissen

und wahrscheinlichen Szenarien.

» Herausforderung 2: geteilte Szenarien und erwinschte Zukunft




Wonach strebst du?

» Leitbild / HABEN

Individuell: Das Rahmenprogramm der ,guten Grinde”, das mir Orientierung und Sinn gibt.
Kollektiv: Gesellschaftlich geteilte und akzeptierte Vorstellung dartber, was erstrebenswert ist.

» Notwendigkeit

Leitbilder als Prozess der kollektiven Schopfung starken den sozialen Zusammenhalt mit Blick
auf eine fur alle lohnenswerte Zukunft. Aktuell dominante Leitbilder und Werte stossen bzgl.
ihrer sozialen, 0kologischen und 6konomischen Antworten an Grenzen.

» Herausforderung 3: dominantes Rahmenwerk hinterfragen




Was ist unsere Alternative?

» Vision/ SOLL

Individuell: Meine Rolle im neuen Leitbild, die Sicherheit mit Sinnhaftigkeit vereint.
Kollektiv: Die realisierte gesellschaftliche Konsensverschiebung hin zu neuen ,guten Grinden”.

» Notwendigkeit

Die Selbstverpflichtungen zur nachhaltigen Vision ist entscheidend. Sie basiert nicht auf
Vorhersagen uber die Wansche kunftiger Generationen, sondern auf den Handlungen und der
Selbstverpflichtung der lebenden Generation mit Rucksicht auf kiinftige Generationen.

» Herausforderung 4: Verantwortung fur neue Vision ibernehmen




How to create products and
services customers want.
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>

Hilfsmittel und Denkweisen im Bereich Geschaftsmodell-Entwicklung stehen Pate
fur die Kreation von Sozialer Innovation.

Das Ziel besteht darin, einen Prozess zu konkretisieren und zu visualisieren, der in
einfacher Weise das Vorgehen festhalt.

Im Gegensatz zu Geschaftsmodellen stehen nicht monetare Ziele im Vordergrund,
sondern erzielter sozialer Mehrwert dank neuer Praktiken.

Diesen Prozess halten wir im ,Social Model Canvas” fest.



Uber die veranderte soziale Praxis zum sozialen Mehrwert.

» Soziale Praktiken werden so verandert, dass sie als Ergebnis
immer sozialen Mehrwert beinhalten.

» Sozialer Mehrwert kann sich monetar bspw. Uber tiefere Kosten, er soll sich
aber vor allem qualitativ Gber hohere Zufriedenheit ausdrucken.

>



Uber die veranderte soziale Praxis zum sozialen Mehrwert.

» 1) Erkenntnis / Bestatigungsdimension
Von der individuellen Motivation und von individuellen Angsten ...

» 2)Aushandlung / Verhandlungsdimension
> ... Uber verhandelte Anreizsysteme und ausgetragene Diskurse ...

» 3)Kreation / Losungsdimension
> ... ZU erweiterten Moglichkeits- und Losungsraumen fr neue soziale Praxen.




1) Erkenntnis / Bestatigungsdimension “
Von der individuellen Motivation und individuellen Angsten

» Typische ,Gains™ Sicherheit, Gerechtigkeit, Chancengleichheit
» Typische ,Pains”: Ungewissheit, Ungerechtigkeit, Perspektivenlosigkeit

» Form/Rahmen: zu definieren



2) Aushandlung / Verhandlungsdimension
... Uber verhandelte Anreizsysteme und ausgetragene Diskurse ...

» Neuorganisation sozialer Praktiken > Aushandlung (Deliberation), verstehen von
Anreizsystemen und Verstandnis fur Ruckkoppelungen.

» Stichworte: neuer Konsens, Freiheit, Gerechtigkeit, Toleranz, Interessen
» Form/Rahmen: Deliberation und Foren



3) Kreation / Losungsdimension
... zu erweiterten Moglichkeits- und Losungsraumen fr neue soziale Praxen.
Das sind die Bausteine in der Konsensverschiebung zum neuen Leitbild.

» ,Gain Creators™: Moglichkeitsraum |, neuer Konsens
» ,Pain Relievers”: Moglichkeitsraum Il, neuer Konsens

» Form/Rahmen: zu definieren
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Herkules-Aufgabe

» Uberzeugungen

Wir wollen Fortschritt nicht in erster Linie technologisch, sondern vor allem
gesellschaftlich begrinden und davon profitieren.

Wir kommen nicht umhin, Werte wie Freiheit und Gerechtigkeit im Licht von
Verantwortung neu zu verhandeln, wenn unser Planet eine Chance haben soll.

Diskussionen um Werte, Ideale und die Zukunft sind extrem anspruchsvoll. Sie sind
aber unumganglich, wenn wir die Antworten nicht Konzernen tberlassen wollen.

Soziale Innovationen sind in vielen Landern langst Teil der Gesellschaft. Das
muss uns auch in der Schweiz, trotz dem vorhandenen Geld, gelingen.
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Danke

JJnsere Hauptaufgabe ist nicht, zu erkennen, was unklar in
weiter Entfernung liegt, sondern zu tun, was klar vor uns liegt.”

Thomas Carlyle



